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Anne Palkamo

Prioritdsok meghatdrozdsa
a jovore

A FinnSight 2015 program szakért6i megvizsgiltik a finn gazdasdgi életre és a finn
tarsadalomra alapvetd hatdst gyakorold tényezdket, valamint az innovacié és a kutatisi
tevékenység eldte allo jovabeli kihivdsokat.

A legkiemelkeddbb teriiletek a fenti szempontokbdl a kovetkezsk voltak: a glo-
balis kockdzatok kezelése, az energidval és a kornyezettel kapcesolatos kérdések, az
egészségligyi ellitdsi rendszer megujitdsa, tovabba az IK'T" és a biolégiai tudomédnyok
terén elért eredmények alkalmazdsai. Mindezek a tudomdny €s a technoldgia képvise-
I6inek egylittmiikodését kivanjak meg, az emberi igényekre alapozottan.

A projektben 120 vezetd finn szakember vett részt, a kutatdst a finn technoldgiai
és innovicids projektek finanszirozasival foglalkozo6 tigynokség (Finnish Funding Agency
Jor Technology and Innovation, 1ekes) és a Finn 'Tudomanyos Akadémia szervezte meg.
A projekt 2005-ben és 2006-ban tiz nagyobb témakdrre terjedt ki, amelyeken beliil
osszesen nyolevan olyan szakmai teriiletet hatdroztak meg, amelyekre Finnorszdgban
koncentrdlni kell.

A FinnSight 2015 £6 témakorei az aldbbiak voltak:

e Tanulds és a tanulé tirsadalom

e Szolgdltatdsok ¢és szolgdltatdsi innovaciok

o Jolét és egészségligy

e Kornyezet és energia

e Infrastruktira és biztonsig

e Bioszakértelem ¢és biotarsadalom

e [nformdcio és kommunikacid

e Kolesonos megéreés és emberi kolesonhatdsok
® Anyagok

¢ Globalis gazdasig

Az emberi és tarsadalmi tényezdk kellé gondossdggal valé
szamitdsha vétele

»Az emberek mint fogyasztok és végfelhasznalok egyre inkdbb kézponti szerepet
jatszanak az innovaciéban. Munkédnkat az emberi szempontoknak megfelelGlen és az
emberekért végezziik, figyelembe véve az alapvetd emberi és tarsadalmi tényeket. Ez
megkivinja a tirsadalom- és viselkedéstudomidnyok miivelSinek, valamint az innovici-
6s tevékenységben szerepet jatszo kulturdlis kérdések szakembereinek, tovabbi a gaz-
dasdgi szakért6knek és a technoldgia fejlesztdinek a kozremiikodésée. Sziikség van a
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kiilonbozotajra készségekkel és tuddsvagyonnal rendelkezd szakemberek egyiittmii-
kodésére, és itt kiilonosen hangsiilyozando az interakcié és a tanulds jelentdsége” —
mondta Pirjo Kylidkoski, a 7edes jovGkutatdsi igazgatdja.

»A jolét noveléséhez G megoldasokra és strukturilis valtozdsokra van sziiksé-
giink tarsadalmi alrendszereinkben, mivel az a veszély fenyeget, hogy az egészség-
ligyi elldtds koltségei a népesség eloregedése miatt meghaladjik jelenlegilchetdsége-
inket. Az egészségiigyi ellitds terén az () megolddsok és j szolgiltatdsi koncepciok
kidolgozdsihoz még inkdbb kutatdsbarit atmoszféra megteremtésén és kiilonféle
cgészségfejlesztési programok végrehajtisan keresztiil fog vezetni az Gt. Ehhez nél-
kiillozhetetlen az dllami és a magdanszektor egylittmi{ikodése” — mutatott rda Pirjo
Kylikoski.

A jovo épitéelemei

Az egyes témakorok kutat6i hangsilyozzik, hogy alapvetd fontossdgi az olyan jel-
legli szakmai tuddsvagyon gyarapitdsa, amely lehetévé teszi a tudomanyos dttoréseket
és a technoldgia ugrdsszer( fejlesztését. Szamos ilyen teriilet, koztiik az informdcids és
kommunikdciés technolégia is alapvetd szerepet tolthet be abban, hogy 4j tipust gaz-
dasdgi szemlélet és mds Gjszerli megkozelitések jussanak érvényre a szolgéltatdsi vil-
lalkozdsokban. Az informdacids és kommunikdcids technoldgidk alkalmazdsai sokféle
vonatkozdsban névelhetik a termelékenységeta magdnvillalatokndl és az dllami szek-
torban egvardnt. Itt a szoftver, az informicids hdlézatok, a mobilkommunikdcid, az ()
szolgdltatdsok és a tartalomfejlesztés kérdéseivel dsszefliggd szaktudas jarszik kzponti
szerepet. A lehetGségek baségesen adottak valamennyi tizleti és ipardgi klaszterben, az
egészségligyi szolgdltatdsoktdl a tivérzékelési (remote sensing) és a nehézipari alkal-
mazasokig.

A mindeniitt elérhetévé vilé informdacidszerzési és taivkozlési lehetGségekre ala-
pozott szolgiltatdsok igen gyorsan fognak fejlddni. A kulesszavak ebben a tekintetben a
valds idejl informdcid, a tobbnyelviiség, a helyi sajitossigok figyelembevétele, vala-
mint a célzott &s személyre szabott szolgdltatas.

A projekt résztvevdinek véleménye szerint Finnorszdgban a vilig ¢lvonalihoz tar-
toz6 szakmai tuddsvagyon all rendelkezésre hirom kulesfontossigi dgazatban: az infor-
miciés, az erddgazdalkoddsi és a kommunikdcids szektorban. A dontd tényezd az, hogy
ezeknek a szektoroknak mennyiben sikeriil egyiittmiikodniiik 4j megolddsok ¢és uj ter-
mékek kifejlesztésében. Az optikai és elektronikai dgazatokban példdul a nyomtatott
dramkorok teljesitményének fokozdsa kovezheti ki az utat a kiilonféle szdloptikai alapi
termékek és elektronikus médiumok, valaminta hibrid médiumok kifejlesztéséhez. Az
ilven tipust innoviciok jelentds hozzdadott értéket produkdlnak a fogyasztdi szolgilta-
tasokban, az informdcidszerzés terén, az elektronikus kereskedelemben, az oktatasban,
a marketingtevékenységekben, valamint a szérakoztatds és egyéb szabadidds szolgilta-
tasok teriiletén is. A hibrid média olyan multidiszciplindris kutatdsi teriiletet jelent,
ahol nem csupan a technolégiai #zow-Aow irdnti kereslet nyilvanul meg, hanem a végfel-
haszndlok kommunikiciés sziikségleteire és viselkedésére vonatkozéan folytatandé
kutatdsokra is sziikség van.
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A globdlis gazdasdgban innovdciora van szikség

A globdlis kockazatkezelés egyre nagyobb fontossagra fog szert tenni a jovében.
A gazdasigort, a kornyezetet, az energiaelldtast, az infrastrukeirit és az egészségiigyi el-
latast érintd kockdzatok csokkentése érdekében elsGsorban jobb ellendrzésre és jobb
eldrejelzésekre van sziikség. A kutatdsi és innovicids tevékenységek terén 1épéseket
kell tenni a globdlis tudas és a kulturdlis Anow-/Aow alkalmazasara.

A jovdbeli prosperitds szempontjabdl kiilonésen nagy figyelmet érdemel a
szolgiltatdsok fejlesztése és exportilhaté termékké térele. Ebben a tekintetben bé-
séges lehetGségek kindlkoznak az egészségligyi ellatds, az idGsek szdmdra juttatott
joléti szolgaltatdsok, a nagy- és kiskereskedelem, valamint az ipari szolgiltatdsok te-
rén egyarint. Ezeknek a lehetdségeknek a kiakndzdsdhoz multidiszeiplindris fej-
lesztési programokra, az IK'I" alkalmazdsi lehetGségeinek és a felhasznal6i igények-
nek a felismerésére irdnyul6 erdfeszitésekre és az () elgondoldsok tesztelésére van
sziitkség. Azok lesznek a sikeres szolgdltatdsok, amelyek integralni képesek tébbek
kozore a tirsadalmi, a kereskedelmi, a szervezési, a technologiai és a tervezési szak-
tuddst.

A kiilonféle gazdasigi dgazatok és az egyes villalkozdsok, valamint a tudomdny
és a technolégia fejlddése szempontjdbdl is egyre fontosabb szerepet fog jitszani a
globilis szinten felhalmozddo tuddsvagyon kiemelkedd hatékonysaggal valo felhasz-
nildsa és gyakorlati alkalmazdsa. Ahhoz, hogy a kutatds ¢lvonaliban maradhasson,
FFinnorszagnak jol fel kell késziilnic a vdltozdsokra, és rendelkeznie kell a nemzetkozi
fejlemények monitorozisdra, valamint a globdlis tuddsvagyon dtvételére és felhaszna-
lisdra alkalmas mechanizmusokkal. A globdlis gazdasigban novekednek a nemzetko-
zi kockdzatok, amelyeknek az informdcios, a telekommunikécids és az energiahdl6za-
tok vannak leginkdbb kitéve. Ezekhez kapcesoldodik a szabdlyozds szakteriilete, ahol
tig lehetdségek nyilnak nemzetkozi egyiittmikodés keretében folytatandé, mdris
idGszer( vagy varhatéan hamarosan akrudlissd valo kutatési, fejlesztési és innoviciés
tevékenységre. Az energidval és a kornyezettel kapesolatos kérdések globdlis szinten
kritikus fontossdguak, ennélfogva jelentds befektetésekre van sziikség az energiater-
melés ) modozatainak kifejlesztése és haszndlatbavétele, valamint a fenntarthaté
kornyezetgazddlkodds ¢s az innovativ kornyezetvédelmi technologidk terén is.

A fenntarthat6 fejlddést biztositéo megoldisok elStt novekvd kihivasok dllnak,
és ugyanakkor 4j piacok alakulnak ki, kiilonésen a vdrosi kérnyezetek, az ivoviz-el-
litdsi rendszerek €s a viztisztitdsi technoldgidk tekintetében. Kindban mir folya-
matban vannak a tervezési munkdlatok és eldzetes kisérletek az dgynevezett
okovdrosok (ecocities) telépitéséhez, és mar Eurépaban is 1étrejottek dkokeriiletek
egyes varosokon beliil. Ezen a teriileten dtfogd jellegt, dltalinos megkozelitéssel le-
hetversenyeldnyhoz jutni, ugyanis itt kiemelt szerephez juthatnak a kézosségterve-
zést, az energiaclldtdst és a hulladékkezelést, a szallitdst és kozlekedést, a logiszti-
kat, valamint a biztonsdgos és j6 minGségii kornyezet kialakitdsarcis feloleld integrile
rendszerek.
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Versenyeldonnyé vdalik az energiahatékonysdg

Az energiaszektorban egyre fontosabbd vilnak a megujithaté energiaforrisok.
Finnorszag kedvezd helyzetben van a biomassza energiaforrisként valo felhasznaldsa-
hoz. A fafeldolgozé ipardgakban mdr ma is haszndlnak biotizemanyagokat.

A faipari melléktermékek felhaszndlhat6k izemanyagok el@illitasara, és az erre
szolgdlé technoldgia fejleszeése jelentdsen hozzdjarulhat a foglalkoztatottsag novelésé-
hez és a nemzetgazdasig egészének gyarapitdsihoz. Az erddgazdalkoddsra épuild ipar-
dgak megfeleld platformot nytjthatnak a fejlettebb biotizemanyag-finomitdsi eljarasok
kifejlesztéséhez is.

Sziamos termék és alkalmazds hatékonysdga konnyen novelhetd egyotod részével,
sOt akdr 50%-kal is. Az energiahatékonysdgot a termékek elsérendi fontossaga jellem-
z0jének kell tekinteni. Az alacsony épitésii lakohdzak hdvesztesége és energiafo-
gvasztisa mdr a tervezési fazisban csokkenthetd. Végso célként ezen a téren olyan el6-
re gydrtott elemekbdl késziilt lakohdzak kifejlesztésére érdemes torekedni, amelyekben
kiilonféle technoldgidk integralt alkalmazasa révén gyakorlatilag kikiiszobolhetd min-
den energiasziikséglet és energiaveszteség.

A megtjulé energiaforrdsok kihasznaldsa érdekében szamos (i) fenntarthaté energia-
termelési modszer van jelenleg fejlesztési fazisban vagy mér gyakorlati kiprébdlds alate.
Biotizemanvagok gyirtdsihoz az olajtartalmi névények termesztése kindlja a legrovidebb
utat. Torekedni kell a lehetd legmagasabb hektdronkénti hozamot biztosité novényfajrak
megtaldlasira. A biolizemanyag-termelés fejlesztésében fel kell haszndlni a botanika és a
novénynemesités, valamint a genetikai médositisok terén elért eredményeket egyarint.

Az energiaellatasi problémik terén a kisebb, decentralizilt megolddsokra forditott be-
tektetések gyorsabban szaporodnak, mint azok, amelyek a nagyobb er6miivek fejlesztésé-
re szolgdlnak. Jelentds érdeklgdést viltanak ki példaul a 10-20 kilowattos tartomédnyba esé
alkalmazdsok. Igéretes teriilet tovdbba az lizemanyageellik vagy iizemanyagsejtek (fuel
cells) tejlesztése és alkalmazdsa, valamint a napenergia hasznositdsdval foly6 hé- és elektro-
mosdram-termelés, a decentralizdlt energiatermelés egyik leggyorsabban fejl6dé teriilete.
A napenergia kiakndzdsa olyan exportpiacot jelent, ahol a jovében minden bizonnyal erds
kereslet fog megnyilvinulni mind az alkalmazisok, mind a rendszer-specialistdk irdnt.

Az ipari létesitményekben jelentds mennyiségii energia, igynevezett hulladékhd
megy veszenddbe. Ez kornyezetbarit médon hasznosithatd lehet tobbek kozote tiveg-
hazakban is.

A nanorészecskékkel foglalkozo tudomanydgak és a nanotechnolégia terén jelen-
tés munkdlatok folynak a sejtméreti komponensekkel folytatott eljarasok tokéletesité-
sére: a nanotechnoldégia nagymértékben hozzdjarulhat az automatizdle vezérlés haté-
konysdginak noveléséhez.

s .7

Uj lehetéségek nyilnak az innovaciora
A globalizicié folyamatosan megviltoztatja a viligot. A tomegtermelésre beren-

dezkedett ipardgak gyakran azokban az orszdgokban jutnak versenyel6nyhoz, ahol ala-
csonyak a munkaerdkoltségek. Finnorszdgban és mis fejlett orszigokban ugyanakkor
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tij innoviciods lehetgségek nyilnak meg a meglevg kompetencidk és specidlis gazdasigi
elgondoldsok hasznositdsa eldtt. Az innovéciok olyan Gj miikodési modellben érvénye-
siilhetnek, amely fenntarthaté versenyeldnyt hoz [étre. A tudomdnyos és technoldgiai
szaktuddson kiviil ehhez kulturdlis, pénziigyi és iizleti bdtorsdgra, valamint kapcsolat-
épitési kompetencidra is sziikség van, ami kiilonféle tdrsadalmi képességeket, egyiitt-
miikodési és interakeids készségeket és nyitott kommunikdciér foglal magdban. Egyre
novekvd igény nyilvinul meg az dgynevezett ,,nyilt innovdcidkra”.

»Az innovativitishoz hozzdtartozik a folyamatos megujulds, ami lehetévé teszi,
hogy az ) lehetdségeket nyiltan, egyiittm{ikodd modon tarjuk fel, dgy, hogy ezek a fo-
lyamatok minden kézremiikodt nyerd helyzetbe juttassanak. A sikerhez arra van sziik-
ség, hogy a munka résztvevdi mindannyian elsajititsdk ezt a megkozelitést, és minden
egyes kozremikodd személyes feladatinak tekintse az alkalmazkoddst az egyiittm ik -
dés, az interakcid és a nyilt kommunikdcié Gj formdihoz, nemzeti és globdlis szinten
egyarint. A menedzsment és a vezetés szintjén szintén megdjuldsra van sziikség.
A FinnSight 2015 felhivja az egész globalis innovdcids hdlézatot, hogy vegyen részt eb-
ben a megijuldsi folyamatban™ — mondta Pirjo Kylikoski.

A FinnSight mint a Tekes stratégiai munkdjdnak része

WA FinnSight 2015 cim( eldrelatasi (foresight) projekrt részét képezte a Tekes fo-
lyamatosan végzett stratégiai tervezési munkdjanak: ez fektette le az alapokat a tu-
domdny, a technoldgia és az innovicio stratégiai kozpontjainak (Strategic Centres for
Science, lechnology and Innovation) 1étrehozasahoz — irta Pirjo Kylikoski. — Pillanat-
nyilag éppen a Tedes stratégidjaban kozponti szerepet jatszoé teriileteket hatdrozzuk
meg. Ez nagyon interaktiv folyamat. Partnereinkkel egyiitt a jové viziéit dolgozzuk
ki az innovici6 tekintetében, és utakat jeldliink ki a kitiizote célok eléréséhez. Uj
stratégiink kozéppontjiban az igen erdsen fogyasztéorientidlt megkozelités, az in-
novicios tevékenység megujitasa, a globdlis értékhilézatok, az dllami és a magin-
szféra kapesolatai (Public-Private Partnership, PPP), valamint az informéciés és kom-
munikdciés technolégidk mint Gj tizleti tervek és elgondoldsok kialakitdsirt elésegitd
eszkozok dllnak.”
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Tovabbi informacio:

Pirjo Kylikoski

foresight manager

pirjo.kylakoski@tckes.fi

tel.: +358 10 60 55795 vagy +358 50 5577 795

www.finnsight2015.fi
www.tekes. fi
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Anne Palkamo

Mérnok és a villalati kommunikidciomenedzsment szakéridje, a finn technoldgiai és innovicios
projektek finanszirozdsival foglalkozo tigynokség (Finnish Funding Agency for Technology and
Innovation, Tekes) kommunikicioére felelGs ligyvezetd igazgat6ja. A Tekes képviselGjeként részt
vesz a HighTech Finland ¢im( kiadviny ¢s hdlézati honlap szerkesztdbizottsigdnak munkdjiban.
E-mail: anne.palkamo@tekes. fi

Pirjo Kylikoski

Vegyészmérnok ¢s kozgazdasz, a Helsinki Miiszaki Egyetemen, majd a Helsinki Gazdasigrudo-
mdnyi Egyetemen végezte tanulmdnyait. 1999 6ta a finn technolégiai és innoviacios projekeek fi-
nanszirozasival foglalkozo Gigynokség (Finnish Funding Agency for Technology and Innovation, Tekes)
munkatdrsa, jelenleg az intézménynek az innovidcio és a kutatdsi tevékenység elde dllo jovabeli
kihivdsok cldrejelzésére ¢s a stratégiai fontossdgu teriiletek meghatarozdsira irinyul6 tevékeny-
ségérirdnyitja. Kordbban vegyipari és olajipari vdllalatokndl dolgozott stratégiatervezdi és gazda-
sdgi vezet6l munkakorben.
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